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Estudo Técnico

Percepcdes dos prefeitos e prefeitas sobre prioridades de
governo e requisitos para uma boa gestao

O prefeito, como chefe do executivo municipal, tem um papel de grande relevancia na
conducdo da administracdo do municipio. O planejamento e acompanhamento da
execucdo de obras publicas, implantacdo de programas sociais, recolhimento de impostos
dos contribuintes, gestdo da saude, da educacédo e das redes de transporte, sdo algumas
das demandas da gestdo municipal.

Para que uma administracdo faca a diferenca é imprescindivel que as func¢des politicas,
executivas e administrativas exercidas pelos gestores municipais sejam acompanhadas de
uma visao completa e consciente das necessidades de cada area.

Para se ter uma idéia sobre as percepc¢des dos prefeitos e prefeitas brasileiros eleitos no
ultimo pleito em relagcdo as prioridades de governo e aos requisitos para se efetuar uma
boa gestdo, a Confederacdo Nacional de Municipios questionou a 227 gestores municipais
de todas as regides do pais no inicio de 2009, momento em que estavam assumindo seus
novos mandatos. Ao todo, 206 homens e 21 mulheres responderam ao questfes, sendo
54 do total reeleitos e 173 eleitos em primeiro mandato.

No intuito de obter as respostas desejadas foi aplicado como método de pesquisa a Escala
de Likert. Trata-se de uma escala de classificacdo, amplamente utilizada, que exige que os
entrevistados indiguem um grau de concordancia ou discordancia com uma série de
afirmacdes relacionadas ao objeto de estudo. Para cada objeto questionado, como por
exemplo, prioridades de governo, o entrevistado obtém cinco categorias de respostas, que
vao de “discordo totalmente” a “concordo totalmente”. Foi feita assim uma analise de
perfil, que poderemos ver em seguida, obtendo-se uma média geral do grupo para cada
objeto questionado.

Discordo Totalmente | Discordo Parcialmente Neutro Concordo parcialmente | Concordo Totalmente

1 2 3 4 S

representacdo da Escala de Likert

Prioridades de Governo

Para se detectar as percepcbes dos novos gestores sobre quais deveriam ser suas
prioridades no governo que estava se iniciando, disponibilizou-se no questionario uma
série de areas em que uma prefeitura deve atuar. Os entrevistados deveriam informar
uma escala de valores para cada item, que passava pelas areas de: saude, educacao,
saneamento, geracdo de renda, seguranca, agricultura, inddstria, comércio e servicos,
meio ambiente, assisténcia social, turismo e cultura, transito, habitacdo, tecnologia e
direitos humanos.

A lista abaixo traz a ordem de prioridades segundo a média geral do total de
entrevistados. Saude e educacao sao as principais prioridades dos gestores municipais
brasileiros. Tais preocupacdes trazem uma relacdo direta com a precariedade do sistema
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de educacdo e de saude no Brasil e com as cobrancas da sociedade, que sempre
apresentam reclamagdes contundentes quanto a estas areas.

Cabe salientar que estas duas areas, saude e educagdo, sao as que detém vinculacbes
constitucionais, 25% e 15% respectivamente, e somadas representam cerca de 40% do
orcamento total da prefeitura. Ou seja, além de prioridade para os gestores, estas duas
pastas possuem 0s maiores orcamentos municipais.

Em seguida, os gestores trazem como terceira e quarta prioridades a geracdo de emprego
e renda e a assisténcia social. A preocupacdo com a geragdo de emprego e renda esta
relacionada com os altos indices de desemprego e com a disseminacdo do trabalho
informal no pais, mostrando uma boa visdo dos gestores ao apontar esta area. O quadro
de desemprego € uma matriz geradora de diversos tipos de problemas sociais, como
violéncia urbana e doméstica, prostituicdo adulta e infantil, trafico de drogas e armas,
entre outros.

Ja a necessidade da assisténcia social também esta relacionada a este quadro, pois os
servicos sociais estdo diretamente relacionados a populacdo carente e em estado de
vulnerabilidade social.

A percepcao da assisténcia social e geracdo de emprego e renda pode estar associada aos
grandes programas de transferéncia de renda do governo federal, que procura, de certa
forma, suprir a populacdo carente de a¢bes assistenciais e mesmo que timidamente gerar
renda e trabalho a esta parcela da populacéo.

O que nos chama atencao é o fato do item “seguranca” aparecer como um dos menos
importantes na lista de prioridades. O Brasil figura entre os paises com os mais altos
indices de violéncia homicida do mundo, o que é gerado principalmente pela desigualdade
social. HA uma média de 45 mil brasileiros assassinados por ano no pais, e essa violéncia
néo estd mais concentrada apenas em grandes centros urbanos, ela esta se disseminando
para os municipios de pequeno e médio porte também. O desemprego, a falta de acesso a
educacdo e a saude, a cultura, ao esporte e ao lazer geram patamares alarmantes de
criminalidade nas cidades.

Essa indicacdo de uma falta de atencédo dos prefeitos e prefeitas em relagcdo a seguranca
publica mostra que eles ainda nao estdo plenamente conscientes do seu papel preventivo
na reducdo da violéncia criminal, e estdo se fixando apenas no papel repressor da policia
estadual, que ndo é de sua competéncia. O papel preventivo pode ser exercido através da
implementacao de politicas inteligentes de seguranca publica que invistam em projetos de
natureza social, principalmente aquelas que focalizem com prioridade os jovens
vulneraveis e interceptem as dindmicas geradoras da violéncia. Como veremos a seguir,
apenas os prefeitos reeleitos valorizam um pouco mais a necessidade de se atuar na area
de seguranca publica.

Prioridades

Saude

Educacéo

Geracdo de renda
Assisténcia social
Agricultura

Habitacdo e urbanismo
Meio ambiente
Saneamento

9 [|Informatica e tecnologia
10 |Direitos humanos

11 |Turismo e cultura

12 |Seguranca

13 |Comércio e servicos
14 |inddstria

15 [Transito
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Prioridades - Reeleitos X 1° Mandato

Fazendo uma comparacdo entre as prioridades apontadas pelos prefeitos reeleitos e
aqueles que estavam ingressando em seu primeiro mandato, essa ordem de prioridades
se diferencia um pouco.

O grupo de prefeitos reeleitos, que ja possui maior experiéncia em governo municipal e
mais conhecimento das particularidades dos problemas da populacdo, coloca a educacao
como prioridade de governo. Saide vem em segundo e geracdo de renda se mantém em
terceiro.

A questdo sobre o saneamento basico ganha bastante importancia entre os reeleitos,
passando a 42 posi¢cdo no ranking. J& entre os prefeitos em 1° mandato, o saneamento
vem em 9° lugar, atras de questfes como meio ambiente e tecnologia.

Esta mudanca de prioridades entre os dois grupos evidencia que os prefeitos reeleitos ja
sentiram as conseqléncias negativas da falta de saneamento basico no seu municipio. O
investimento em saneamento pode acarretar uma grande reducdo nos investimentos em
saude. Ou seja, é notdrio que eles ja identificaram que investir em saneamento é bastante
eficaz e eficiente para a administracdo local.

A seguranca publica também ganha maior relevancia entre os reeleitos, mostrando a
maior ciéncia destes em relacdo a gravidade da violéncia como problema social. J& entre
0s que estdo no seu 1° mandato, a seguranca figura entre um dos ultimos itens de sua
lista de prioridades (13° lugar).

Prioridade Reeleito Prioridade 1° Mandato
1° |Educacao 4,85 1° |Saude 4,89
2° [Saude 4,80 2° |Educacdao 4,81
3° |Geracdo de renda 4,43 3° |Geracdo de renda 4,77
4° |Saneamento 4,24 4° |Assisténcia Social 4,57
5° [Habitacdo e Urbanismo 4,20 5° ]Agricultura 4,51]
6° |Agricultura 4,19 6° |Habitacdo e Urbanismo 4,51]
7° [Meio Ambiente 4,17 7° |Meio Ambiente 4,50
8° |Assisténcia Social 4,11 8° |Informatica e Tecnologia 4,32
9° |Seguranca 3,86 9° [Saneamento 4,31
10° [Turismo e Cultura 3,83 10° [Direitos Humanos 4,17
11° [Informéatica e Tecnologia 3,81 11° |Turismo e Cultura 4,09
12° |Comércio e Servicos 3,79 12° [Comércio e Servicos 4,00
13° [Direitos Humanos 3,68 13° |Seguranca 3,97
14° |Industria 3,62 14° {Inddstria 3,93
15° |Transito 3,23 15° [Transito 3,51

Prioridades por género

Com uma percepcado diferente dos prefeitos homens, as prefeitas mulheres ndo apontam
salde ou educacdo como prioridade absoluta, prioridade que ganha grande peso nas
respostas dos gestores homens. Para elas, a principal questdo a ser trabalhada em seus
governos € a geragdo de renda. Esse posicionamento das mulheres pode apontar para
uma maior preocupac¢ao com o crescimento econdbmico e com a promoc¢do do bem estar
da comunidade como um todo — desenvolvimento social. A geracdo de emprego e renda
melhora a qualidade de vida de todos, atacando varias frentes ao mesmo tempo, pois
estimula maior e melhor acesso as outras categorias como habitacdo, alimentacao, lazer,

cultura, saude e educacao.
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A saude vem em segundo lugar para as mulheres, mas tem um peso semelhante ao dos
homens. J4 a assisténcia social, aparece com maior forca e peso entre as mulheres.

A outra diferenca mais marcante entre as percepc¢des femininas e masculinas quanto as

prioridades é que as mulheres ddao um peso bem menor a educacao (4° lugar na lista),
dando maior énfase a assisténcia social (que ficou em 3°).

Prioridades Prefeitos Prioridades Prefeitas
1° |Saude 4,87 1° |Geracédo de Renda 4,95
2° [Educacédo 4,84 2° |[Saude 4,85
3° |Geracdo de Renda 4,66 3° |Assisténcia Social 4,74
4° |Assisténcia Social 4,43 4° |Educacéo 4,60
5° |Agricultura 4,42 5° |Agricultura 4,58
6° |Meio Ambiente 4,42 6° [Habitacdo e Urbanismo 4,53
7° |Habitac&o e Urbanismo 4,42 7° |Meio Ambiente 4,40
8° [Saneamento 4,31 8° |Direitos Humanos 4,39
9° |Informatica e Tecnologia 4,19 9° |Informética e Tecnologia 4,26
10° |Turismo e Cultura 4,04 10° |Saneamento 4,05
11° [Direitos Humanos 4,02 11° |Turismo e Cultura 3,89
12° [Seguranca 3,96 12° |Seguranca 3,84
13° [Comércio e Servicos 3,96 13° |Comércio e Servicos 3,78
14° [Indastria 3,89 14° JIndUstria 3,44
15° [Transito 3,44 15° |Transito 3,40

Prioridades por RegiGes do Pais

Nas cinco regides do pais, Educac¢éo, Saude e Gera¢do de Renda apareceram como as trés
primeiras prioridades de governo. A diferenca é que no Norte e no Centro Oeste, a
prioridade absoluta é a educacgédo. Nas outras regides € a saude. No Nordeste, a educacgao
vem em segundo lugar, mas apresenta um peso muito mais elevado em relacéo as outras
regides.

Analisando a questdo da educacdo sobre a otica do Indice de Desenvolvimento da
Educagéo Basica (IDEB*) do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas (Inep) do Ministério
da Educacao (MEC), fica claro porque os gestores das regides Norte, Nordeste e Centro
Oeste apresentam maior preocupacdo com a educacdo, uma vez que estas sao as
localidades onde temos os menores indices do IDEB. As regifes Sudeste e Sul possuem
um IDEB bem mais elevado?.

Na regido Sul, nota-se que, diferentemente das outras regifes, a agricultura recebe um
peso maior, vindo em 4° na lista de prioridades. Esse foco dos gestores do sul em

agricultura é um reflexo da economia da regido, que possui uma grande quantidade de
pequenos municipios e uma area rural extensa voltada aos agronegadcios.

1 O IDEB foi criado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas (Inep) em 2007 e avalia a qualidade da
educacédo considerando tanto as informagfes de desempenho em exames padronizados como as de fluxo escolar.
Disponivel em: <http://portalideb.inep.gov.br>.

2 Médias do IDEB 2007 da rede municipal de ensino, por regido: N (3,06); NE (2,81); CO (3,73); SE (4,42); e Sul
(4,25).
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Direitos humanos e seguranca publica sdo mais valorizados no nordeste, vindo antes
mesmo de turismo. Talvez essa percepcdo reflita uma consciéncia desses prefeitos e
prefeitas de que o investimento em acfes que gerem maior seguranca pode aumentar o
turismo na regido.

Outra questdo que chama atencdo é o baixo valor atribuido a questdo do saneamento na
regido centro-oeste, onde este item aparece como o penultimo na lista.

Prioridade Prioridade Prioridade
Educacédo 4,97, Saude 4,98} Educacédo 4,73
Saude 4,94 Educacéo 4,96 Saude 4,73
Geragdo de Renda 4,81 Geragdo de Renda 4,78 Geragdo de Renda 4,40
Assisténcia Social 4,81 Assisténcia Social 4,72 Assisténcia Social 4,38
Agricultura 4,71 Habitacdo e Urbanismo 4,70 Meio Ambiente 4,31
Meio Ambiente 4,65 Saneamento 4,62 Habitac&o e Urbanismo 4,31
Habitacdo e Urbanismo 4,52 Agricultura 4,62 Industria 4,12
Saneamento 4,37 Meio Ambiente 4,62 Comércio e Servigos 3,93
Informatica e Tecnologia 4,33 Direitos Humanos 4,38 Agricultura 3,88
Turismo e Cultura 4,28 Seguranga 4,31 Informatica e Tecnologia 3,88
Direitos Humanos 4,25 Informéatica e Tecnologia 4,31 Turismo e Cultura 3,69
Seguranga 4,13 Turismo e Cultura 4,23} Direitos Humanos 3,63}
Comércio e Servigos 4,00 Comércio e Servigos 4,02 Segurancga 3,56
Industria 3,90 Industria 3,50 Saneamento 3,53}
Transito 3,66 Transito 3,39 Transito 3,06

Prioridade Sul Prioridade
Saude 4,84 Saude 4,71
Educacéo 4,73 Educacéo 4,67
Geragédo de Renda 4,68] Geragdo de Renda 4,57
Agricultura 4,38] Assisténcia Social 4,43]
Habitagdo e Urbanismo 4,34 Meio Ambiente 4,35
Meio Ambiente 4,26 Saneamento 4,26
Assisténcia Social 4,21 Informatica e Tecnologia 4,23]
Saneamento 4,20] Agricultura 4,17]
Informética e Tecnologia 4,12 Habita¢ao e Urbanismo 4,17]
IndUstria 4,01 Turismo e Cultura 4,04
Comércio e Servi¢cos 3,91 Direitos Humanos 4,00]
Direitos Humanos 3,88 Comércio e Servigos 3,87
Turismo e Cultura 3,87 Seguranca 3,74
Seguranca 3,81 Industria 3,74
Transito 3,44 Transito 3,50

Principais requisitos para ser um(a) bom(a) prefeito(a)

Muito se fala sobre a capacidade de gestao das cidades brasileiras e existe quase um “pré
conceito” de que os gestores locais tém pouca qualificagdo. Para investigar essa premissa,
aplicamos uma outra série de questdes no questionario pedindo que os prefeitos e
prefeitas atribuissem sua escala de valor quanto as principais caracteristicas que um
gestor deve possuir para realizar uma boa gestéo.

Foram disponibilizadas 12 caracteristicas, que vdo desde a capacidade de trabalho em
equipe até uma grande capacidade de planejamento e uma percepcao do futuro, para que
eles assinalassem quais destas sdo as mais importantes. A partir disso, obtemos uma
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média e uma categorizacdo de quais requisitos sdo mais ou menos importantes para o
sucesso da administracdo da cidade na visdo dos gestores e gestoras.

As médias gerais indicam que a capacidade de vislumbrar o futuro, ou seja, prever o que
pode acontecer com seu municipio é a caracteristica principal apontada, seguida da
capacidade de inovar. Este resultado indica que os atuais gestores municipais tém bem
em mente que, no mundo globalizado em que vivemos a inovacédo e a percepcéo do futuro

sdo os diferenciais que todos devem ter para alcancar éxito na administracao.

Cremos que estas duas caracteristicas indicam que os atuais mandatarios tém uma boa
compreensdao do mundo atual e conseguem identificar quais qualidades que podem
diferenciar uma boa gestéao.

Por género

Analisando os resultados obtidos podemos identificar que os dois grupos - homens e
mulheres - tém a mesma percepcdo das caracteristicas que um gestor deve possuir. A
visdo de futuro é a principal caracteristica apontada pelos dois, seguida da capacidade de
inovar e o controle dos gastos e da maquina publica.

O grupo das mulheres tem mais certeza destas caracteristicas do que o grupo dos
homens, principalmente nas trés primeiras afirmativas e também no item sobre a
capacidade de organizacdo da maquina publica. Nestes quatro itens, a média foi de
concordéancia total (5), o que indica que o grupo, além de achar relevante a capacidade de
visdo e inovacado, cré que o controle e a organizacdo da maquina é fundamental para se
alcancar uma boa administragao.

Em geral, as mulheres sdo mais convictas nas suas respostas do que os homens, pois
suas médias sdo maiores. Somente em uma caracteristica os homens possuem média
maior, que é a capacidade de negociar e resolver conflitos.

Requisitos principais para uma boa gestdo | Prefeitos - Requisitos principais para uma boa gestdo | Prefeitas

1° |Visdo de futuro 4,89 1° |Visao de futuro 5,00
2° |Capacidade de inovar 4,86 2° |Capacidade de inovar 5,00
3° |[Controle dos gastos e da maquina 4,85] 3° |Controle dos gastos e da maquina 5,00
4° |Capacidade de lideranca 4,82 4° |Capac. de organizagdo da maquina publica 5,00
5° |Capac. de organizagdo da maquina pUblica 4,79 5° |Capacidade de lideranga 4,90
6o Capacidade para definir objetivos e planos 4,79 6o 5:!)’2)';5:0 P/ acompanhar o andamento dos 4,90
7° |Facilidade de comunicagdo 4,73 7° |Capacidade para definir objetivos e planos 4,86
8° [Capacidade de negociar e resolver conflitos 4,73 8° |Capacidade de acompanhar inov. Tecnologicas 4,84
9 Disposi¢éo p/ acompanhar o andamento dos trabalhos 4,70 9 Conhecimento da legislagdo 4,80
10° [Compreender a cultura da populagéo 4,70 10° |Facilidade de comunicagéo 4,76
11° |capacidade de acompanhar inov. Tecnologicas 4,57 11° |Compreender a cultura da populagéo 4,76
12° |Conhecimento da legislacdo 4,50 12° |Capacidade de negociar e resolver conflitos 4,57]

Reeleitos X 1° Mandato

Ao analisarmos os resultados por grupo de gestores eleitos em primeiro mandato e em
segundo mandato, podemos notar que as médias mudam, mas as duas caracteristicas
principais continuam sendo as mesmas, a visédo de futuro e a capacidade de inovar.

Chama a atencao que a capacidade de lideranca é a quarta colocada em importancia para
os dois grupos, o que causa certo estranhamento, pois sempre partimos da premissa de
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que a lideranca é fator determinante para o sucesso. No entanto, os gestores reeleitos nao
indicam isso como muito relevante.

Além disso, os dois grupos da pouca importancia para a capacidade de acompanhar as
inovagOes tecnoldgicas e o conhecimento da legislacdo. Novamente chama a atencéo esta
pouca importancia a este Ultimo item, pois todas as regras e condutas dos
administradores municipais sdo regidas por leis e o conhecimento deste tipo de legislagdo
seria fundamental para o administrador local.

1° |Visao de futuro 4,91
2° |Capacidade de inovar 4,91
3° |Controle dos gastos e da maquina 4,91
4° |Capacidade de lideranca 4,81
5° |Capacidade de organizacdo da maquina publica 4,80
6° [Capacidade para definir objetivos e planos 4,76
7° [Facilidade de comunicacdo 4,76
8° |Capacidade de negociar e resolver conflitos 4,76
9° |Compreender a cultura da populacéo 4,72
10° |Disposicao p/ acompanhar o andamento dos trabalhos 4,69
11° |Capacidade de acompanhar inov. Tecnoldgicas 4,43
12° |Conhecimento da legislacéo 4,37
1° |Viséo de futuro 4,90
2° |Capacidade de inovar 4,86
3° |Controle dos gastos e da méquina 4,85
4° |Capacidade de lideranca 4,84
5° |Capacidade de organizacdo da maguina publica 4,81
6° |Capacidade para definir objetivos e planos 4,80
7° |Facilidade de comunicacao 4,73
8° |Disposicao p/ acompanhar o andamento dos trabalhos 4,73
9° |Capacidade de negociar e resolver conflitos 4,70
10° |Compreender a cultura da populacéo 4,70
11° |Capacidade de acompanhar inov. Tecnoldgicas 4,65
12° |Conhecimento da legislacdo 4,58

Por regiao

Se olharmos os resultados por regidao geografica, podemos notar que ha algumas
diferencas entre as caracteristicas elencadas como principais.

Os gestores do Norte indicam que a Visao de Futuro é o principal requisito para uma boa
administracdo, o que também o é para os gestores do Sul.

Ja os gestores do Sudeste e Centro-Oeste se dividem entre dois requisitos principais.
Enquanto no Sudeste a importancia dada a visdo de futuro empata com a capacidade de
inovar, no Centro-Oeste a visdo de futuro é tdo importante quanto o Controle dos gastos
da maquina publica. Vale lembrar que o centro-oeste brasileiro teve uma rapida ascensao
econdmica, segundo dados o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) o pib da
regido foi o que mais cresceu nos ultimos anos.
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Os gestores do Nordeste se diferenciam um pouco, pois apresentam o maior peso, com
concordéancia absoluta, no item sobre controle dos gastos e da maquina.

Visdo de futuro 4,97| Controle dos gastos e da maquina 5,00)

Capacidade de lideranca 4,94| Capacidade de lideranca 4,98}
Capacidade de inovar 4,94| Capacidade de inovar 4,96
Controle dos gastos e da maquina 4,94 Viséo de futuro 4,95
Organizagdo da maquina publica 4,91 Organizacédo da maquina publica 4,94
Capacidade de definir objetivos e planos 4,85 Facilidade de comunicacao 4,93
Compreender a cultura da populagéo 4,82 Capacidade de definir objetivos e planos 4,87
Facilidade de comunica¢éo 4,79 Disposi¢cdo p/ acompanhar trabalhos 4,87
Disposi¢do p/ acompanhar trabalhos 4,79 Compreender a cultura da populagéo 4,80
Capacidade de acompanhar inov. Tecnolégicas 4,72 Capacidade de negociar e resolver conflitos 4,80
Capacidade de negociar e resolver conflitos 4,70 Capacidade de acompanhar inov. Tecnologicas 4,75
Conhecimento da legislacéo 4,61 Conhecimento da legislacéo 4,74
[_Reauisitos principais paraumaboagestio [ Sul_] [ Requisitos principais paraumaboagestdo [ Sudeste]
Visdo de futuro 4,88 Vis&o de futuro 4,71
Capacidade de inovar 4,82 Capacidade de inovar 4,71
Controle dos gastos e da maquina 4,80 Organiza¢do da maquina publica 4,67
Capacidade de lideranca 4,76 Capacidade de lideranca 4,62,
Capacidade de definir objetivos e planos 4,76 Controle dos gastos e da maquina 4,62
Organizacédo da maquina publica 4,75 Compreender a cultura da populagdo 4,62,
Capacidade de negociar e resolver conflitos 4,714 Capacidade de definir objetivos e planos 4,61
Facilidade de comunicacédo 4,67 Capacidade de negociar e resolver conflitos 4,58
Disposicédo p/ acompanhar trabalhos 4,66 Disposi¢cdo p/ acompanhar trabalhos 4,50
Compreender a cultura da populagéo 4,65 Facilidade de comunicagao 4,46
Capacidade de acompanhar inov. Tecnolégicas 4,56 Capacidade de acompanhar inov. Tecnol6gicas 4,25]
Conhecimento da legislagéo 4,49 Conhecimento da legislagéo 4,13

Viséo de futuro 5,00

Controle dos gastos e da maquina 5,00

Capacidade de inovar 4,94

Capacidade de definir objetivos e planos 4,88

Capacidade de lideranca 4,81

Facilidade de comunicagdo 4,75

Disposi¢éo p/ acompanhar trabalhos 4,79

Organiza¢do da maquina publica 4,69

Capacidade de negociar e resolver conflitos 4,69

Compreender a cultura da populagdo 4,63

Capacidade de acompanhar inov. Tecnoldgicas 4,50]

Conhecimento da legislagio 4,50,
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Nota Técnica:

Para a realizacdo deste estudo utilizamos a técnica estatistica de Escala de Likert,
estilo de questionario em que o entrevistado da uma nota de 1 a 5 para cada afirmativa.

A realizacdo destas entrevistas se deu entre janeiro a fevereiro de 2009. A amostra
chegou a 227 prefeitos, o que da 4,08% dos municipios brasileiros.

A amostra possui respostas de prefeitos de todas as regifes do Pais e de todos os
portes populacionais. O maximo erro nas médias, utilizando um intervalo de confianca a

95%, é de 4% para mais ou para menos, 0 que torna as médias apresentadas bem
representativas.
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