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PLANEJAMENTO ESTRATPLANEJAMENTO ESTRATÉÉGICOGICO

ADMINISTRAÇÃO BUROCRÁTICA
• Legalismo legitima a gestão pública
• Ausência de planejamento
• Foco em processos

ADMINISTRAÇÃO GERENCIAL
• Existência de planejamento
• Objetivos claros, metas e avaliação orientada 

por indicadores de desempenho
• Foco em resultados



Conceitos bConceitos báásicossicos
• PLANEJAMENTO = conjunto de atividades 

necessárias para atender determinados objetivos

• OBJETIVOS = resultados específicos que se 
pretende atingir

• METAS = objetivos quantificados transformados 
em unidades mensuráveis com valor e prazo

• ESTRATÉGIAS = caminhos a serem 
seguidos para atingir as metas.



O  Planejamento EstratO  Planejamento Estratéégico deve gico deve 
responder a questões bresponder a questões báásicas:sicas:

Por que estamos fazendo?

O que queremos ser no futuro?

O que estamos fazendo?

Por que e como vamos chegar lá?



CONTROLE INTERNOCONTROLE INTERNO

Objetivo - processo desenvolvido para garantir, com 
razoável certeza, que sejam atingidos os 
objetivos da instituição, nas seguintes categorias:

• eficiência e efetividade operacional

• confiança nos registros contábeis/financeiros 

• conformidade com as leis e normas 

aplicáveis



Exercido:

não somente por uma pessoa ou por um 
setor específico
sim por todos aqueles que executam ou 
respondem pelas diversas atividades, em 
especial os que ocupam funções de 
comando.

CONTROLE INTERNOCONTROLE INTERNO



CONTAS DE GOVERNO CONTAS DE GOVERNO 
EE

CONTAS DE GESTÃOCONTAS DE GESTÃO



Contas de Governo (Contas de Governo (Art. 71, I, CF)Art. 71, I, CF)

• A prestação de contas encaminhada 
pelo Chefe do Poder Executivo 
envolve todos os Poderes de forma 
integrada. 

• Nesse momento, o Chefe do Poder 
Executivo representa a unidade 
federada.

• Trata-se de Contas de Governo.



Fases do ciclo orFases do ciclo orççamentamentáário:rio:
• Primeira – elaboração da proposta orçamentária pelo 

Poder Executivo;

• Segunda – discussão e aprovação dessa proposta pelo 
Poder Legislativo;

• Terceira – execução do orçamento pelo Poder Executivo;

• Quarta – controle da execução orçamentária e parecer 
prévio ao julgamento das contas, pelo Tribunal de 
Contas; 

• Quinta – julgamento político das contas 
pelo Poder Legislativo.



Contas de Gestão (Art. 71, II, CF) Contas de Gestão (Art. 71, II, CF) 

Quando o Prefeito atuar como:
• Ordenador de despesas
• Arrecadador de receitas públicas

Contas de Gestão julgadas pelo 
Tribunal de Contas



Exemplos que distinguem as aExemplos que distinguem as açções do ões do 
Prefeito de um e de outro julgamento:Prefeito de um e de outro julgamento:

Aplicação dos 25% no Ensino e 15% na Saúde:
• parecer prévio pelo Tribunal de Contas 
• julgamento pelo Poder Legislativo.

Aquisição de materiais didáticos para escolas e de 
medicamentos para as unidades de saúde:

• julgamento pelo Tribunal de Contas.




